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Projektinhallinta on laji, jossa voi aina kehittya paremmaksi. Siina
tarvitaan taitoa pitaa useita lankoja kasissa ja jarjestelmallista
seurantaa. Kokemus aiemmista projekteista auttaa aina tulevia ja
hommassa kehittyy koko ajan. Projektin huolellisella seurannalla
ja raportoinnilla seka oikein resursoimalla saastaa niin kuluissa
kuin ajassakin.

Jokainen projekti on monimutkainen kokonaisuus, johon kuuluu erilaisia
vaiheita ja osia. Sujuva projektinhallinta vaatii viestintaa niin asiakkaisiin
kuin projektitiimin sisallakin. Projekteja voi olla yhta aikaa meneillaan
useampia, jolloin huonosti hoidetussa projektissa tulevat esiin unohdukset
ja virheet.

Projektilla on myds aikataulu ja sen toteuttamiseen tarvitaan ajan lisaksi
resursseja. Vaikka myds esim. materiaalit ja laitteet tai tilat ovat resursseja,
tassa oppaassa keskitymme nimenomaan henkiléresursointiin.

Miksi valitsimme projektinhallinnan osa-alueista tdhén oppaaseen
resursoinnin? Yksinkertaisesti siksi, ettd se vaikuttaa niin
oleellisesti koko projektin onnistumiseen.

Taman oppaan luettuasi tiedat, mita ottaa huomioon projektien
resursoinnissa, jotta saat projektisi onnistuneesti maaliin.

Hyddyllisia lukuhetkia toivottaa
Koho Sales



Nykypaivana eri tydtehtavissa korostuvat yha enemman muun
muassa tiimityo, monipuolinen tiedon hallinta ja
ongelmanratkaisu, jolloin projektit ja asiantuntijatyd ovat aiempaa
selvemmin osana kaikenlaisia toita. Tassa muutama aiheeseen
liittyva termi avattuna.

voidaan kasitteellisesti ymmartaa kahdella eri tavalla.

Silla voidaan tarkoittaa
e puhdasta projektiorganisaatiota, joka toimii yksinomaan
projektityoskentelyn periaatteiden mukaan eika pysyvia rakenteita juuri
ole, tai
e Kkertakayttoista projektiorganisaatiota, jolle perusorganisaatio delegoi
tietyn projektin, jolla tuetaan pysyvien rakenteiden toimintaa ja jonka
paattyessa projektiorganisaatio puretaan.

on palvelupainotteinen organisaatio, jonka
henkilostosta valtaosa tekee tietointensiivista asiantuntijaty6ta, ja jossa
muuta henkildstéa on suhteessa vahemman
kuin asiantuntijoita.

Nédmdé organisaatiotyyppit
yleensd hyétyvat vahvasti
projektinhallinnan
resursoinnista.
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on tarkkaan suunniteltu tyo tietyn paamaaran saavuttamiseksi.
Projekti poikkeaa monista muista toiminnan organisointitavoista erityisesti
paamaarasuuntautuneisuutensa, valiaikaisuutensa ja ainutkertaisuutensa
vuoksi. Projekteilla on tarkkaan maaritelty alku, loppu ja aikataulu
toteutusta varten. Projekteihin allokoidaan omat resurssinsa, jotka on joko
irroitettu projektin toteuttajan muista resursseista tai hankittu varsinaisesti
projektia varten.

perusteella tehdaan paatoksia tarvittavista ohjausliikkeista ja
palataan tarkistamaan suunnitelmia. Aikaisessa vaiheessa havaittu
poikkeama mahdollistaa tehokkaan ohjauksen ja suunnitelmien paivityksen
mahdollisimman pienin kustannuksin. Myos korjaavien toimenpiteiden
tekemiseen jaa enemman aikaa.

on paljon tehtavia. Taman oppaan kannalta oleellisia
ovat:

TyoOn ja tavoitteiden
suunnittelu ja analysointi
e Riskien hallinta

e Resurssien arviointi

e Resurssien jako

e Projektiorganisaation

muodostus

iﬁ“

e TyoOn organisointi

e Tehtavien jako

Projektin hallinta edellyttaa jonkinlaista . Tehokkaan
ohjausjarjestelman avulla suunnittelet, seuraat, budjetoit, resursoit ja
laskutat projektisi keskitetysti yhdessa jarjestelmassa.



Ymmartadksemme resursointia paremmin, kaydaan lyhyesti lapi
mika on projektinhallintajarjestelma. Projektinhallinnan
ohjausjarjestelma tekee projekteista helposti hallittavia,
tehokkaita ja tuloksellisia.

Kokonaisvaltainen projektinhallintajarjestelma vahentaa inhimillisten
virheiden maaraa, kokoaa kaiken projektiin liittyvan tiedon, toimii
ajantasaisena viestintakanavana, helpottaa suunnittelua ja
ennakointia seka mahdollistaa projektin
seurannan ja kehittamisen.

Projektinhallinta tarkoittaa
projektien suunnittelua,
koordinointia ja valvontaa.
Riskien hallinta on myds tarked
0sa projektia.

Jarjestelman avulla virheet ja unohdukset
voidaan minimoida ja raportille saadaan tuotettua analysoitavaa dataa.

Projektinhallinnassa on kyse aikataulun, kustannusten ja resurssien
hallinnasta. Silla pyritdan varmistamaan projektin onnistuminen ja pitamaan
kiinni laadituista suunnitelmista ja kaytettavissa olevista resursseista.



Muita projektinhallintajarjestelman tuottamia hyoétyja yritykselle on muun
muassa nopea tiedonkulku, kilpailukyvyn vahvistuminen seka
asiakaspalvelun laadun parantuminen.

Kokonaisvaltainen projektinhallinnan tydkalu pitaa kaikki projektin osa-

alueet hallinnassa. Hyva projektinhallintajarjestelma tehostaa toimintaa ja
auttaa seuraavien suunnittelussa:

e projektin tyon perusteellinen suunnittelu
a e ajan, tydomaarien ja kustannusten hyva arviointi

e selkea viestinta

e kurinalainen budjetointi ja kulujen hyvaksytys

e ajantasainen kirjanpito seka tuotteen etenemisesta
etta kulujen kertymisesta

e jaljella olevan ajan ja kustannusten
uudelleenarviointi saannollisesti

e toteutuneen ja suunnitellun tilanteen vertailu
saannollisesti

e ohjauksen tarkkuuden sovitus projektin

monimutkaisuuteen.

Erilaisia valmiita projektinhallintajarjestelmia on nykypaivana tarjolla suuri
maara ja kayttotarkoituksiin sopivan, valmiin jarjestelman ldytaminen ei ole
helppoa.

Valmiin projektinhallintajarjestelman etuna on edulliset kustannukset, silla
taysin oman raataldidyn ratkaisun kehitys ja yllapitokustannukset ovat
usein jarjestelman laajuudesta riippuen huomattavasti korkeammat. Lisaksi
valmiin jarjestelman kayttédnotto onnistuu usein nopeammin.

Palveluna tarjottavissa jarjestelmissa on etuna se, etta ohjelmiston
kayttoonotto on helppoa ja nopeaa eika yrityksella ole tarvetta yllapitaa
omia palvelimia jarjestelmaa varten eikda mydskaan vastata jarjestelman
asennuksista tai mahdollisista paivityksista.



Koho on pilvipohjainen vakiojarjestelma, mutta raataloitava sellainen, ja se
soveltuu erinomaisen hyvin haastavienkin projektien hallintaan. Kohossa
teet ja seuraat projektien aikataulutusta, resursointia ja kannattavuutta.
Naet projektien tilanteen myynnista laskutukseen ja pidat langat kasissasi.
Hallitset myos tehokkaammin tulevaa kuormitusta.

Kohossa teet kaiken taman:

e Suunnittelet ja budjetoit: Luo projekteille tarvittava maara vaiheita tai
osaprojekteja, budjetoi, ja aikatauluta. Hahmotat projektikokonaisuutta
joko puunakymassa tai visuaalisena GANTT -kaaviona tai KANBAN -
nakymassa.

e Luot projektisuunnitelman alle minuutissa. Luo projektisi tehokkaasti.
Voit perustaa projektin suoraan tarjouksen pohjalta tai kayttamalla
valmiiksi maariteltyja pohjia ja paivittaa suunnitelmaa tarpeen mukaan.
Voit myos kayttaa aikaisempia projekteja pohjina uudelle. Kohossa voit
luoda projektisuunnitelman samalla, kun projektia tallennetaan
jarjestelmaan tai vasta sen jalkeen.

» Resursoit oikein. Kohossa voit kayttaa hyvaksesi kuormitusraporttia ja
resursoida tuntikirjausten ja tydmaaraysten avulla jokaisen projektin
alusta asti oikein.

e Kollaboroit. Voit jakaa asiakkaillesi tarvittaessa yhteisen
kollaboraatiotilan, jossa voit viestia asiakkaan kanssa projektiisi liittyen,
jakaa projektiin liittyvia tiedostoja ja nayttaa asiakkaalle mm. projektin
etenemiseen liittyvaa tietoa.

e Seuraa ja laskuta. Projektiin liittyvat tiedot linkittyvat yhteen ja
tyomaaraysten avulla muodostat laskun yhdella klikkauksella. Projektin
kannattavuuden, edistymisen seka muiden tarkeimpien tunnuslukujen
seuranta ja vertailu on helppoa ja ajantasaista. Kohosta saat

projektikohtaiset automaattiset laskuerittelyt.



Kohosta loytyy myos joukko muita projektillesi hyodyllisia raportteja kuten:

e Laskutusraportit

e Tuntikirjauksiin liittyvat raportit

e TyOpaivaraportit

e Vertailu suunnittelun ja toteuman valilla

e Provisioraportointi

e Kokonaisuus tai vaiheistettu projektin seuranta
e Timeline-nakyma aktiivisista projekteista

e Aktiivisten projektien tilaseuranta

e Vastuuprojektilista

e Deadline-lista suoritettavista toista

e Tyontekijan oma projektikuormitusnakyma

Lopuksi voit vieda kaikki raportit tarvittaessa exceliin tai ottaa ulos pdf:na ja
lahettaa eteenpain. Huomaa, etta jokainen projekti on erilainen, joten
sidosryhmat, toistuvuus (frequency) ja muoto ovat omanlaisensa kussakin
projektissa. Ne vaikuttavat myos siihen, mitka juuri siina projektissa ovat
top 3 tarkeinta raporttia.

Tervetuloa Matti Mallimies!
ta tyovuo 22¢€/h 8%
Lask. €/h 2022 Lask.% joulu Lask.% 2022




Koho Sales toteutti kevaalla 2021 kyselyn projektiyrityksille.
Haastattelimme 28 erilaista projektiyritysta Suomessa ja otimme
selvaa heidan tavoistaan hoitaa projektinhallintaa, resursointia ja
laskutusta. Projektikysely tuotti mielenkiintoisia ja hieman
huolestuttavia tuloksia.

Kohon toteuttaman kyselyn mukaan projektiyrityksista 40 % kaytti joko
omaa tai valmista projektinhallintajarjestelmaa, mutta edelleen noin
neljasosa kaytti joko Excelia tai ei yhtaan mitaan projektien seurannassa,
aikatauluttamisessa ja resursoinnissa.

Projektikysely toi myds ilmi, etta vain reilusti alle puolet yrityksista pystyy
seuraamaan, etta kaikki asiakaskohtaiset tehtavat ja toimenpiteet on
suoritettu ajallaan. Ja etta 36 % yrityksista syottaa edelleen samaa tietoa
useisiin eri jarjestelmiin. Talloin tietoa saattaa kadota tai vahintaan tiedon
siirrossa menetetaan tarkeaa tyoaikaa.

Vain noin puolet yrityksista
seuraa henkilokuormitusta
erilaisten jarjestelmien kautta.
Noin 18 % el seuraa

el eminets il \
tavalla.



Paremman tiedon puutteessa pienet asiantuntijayritykset aloittavat usein
resursoinnin Excelilla. Tata ratkaisua kannattaa miettia kaksi kertaa.
Ensiajatuksena Excel-taulukko saattaa nayttaa hyvalta ratkaisulta; se on
edullinen, ja usein osaat jo valmiiksi kayttaa sita, joten miksipa ei.
Kuitenkin, lyhyen tahtaimen ratkaisu on harvoin hyva pidemman paalle.

Excelin riskit resursoinnin hallinnassa

Jos luot resursointipohjan itse ja yllapidat sita, on suuri riski
nappailyvirheille, eika niita taulukossa itse helposti huomaa. Kuitenkin
virheella voi olla pitkat seuraukset ja saatat tehda suuriakin
bisnespaatoksia vaarien lukujen pohjalta. Excelin heikkous on myos sen
paivittaminen: se saattaa olla ajan tasalla — tai sitten se ei ole. Resursointi
on kuitenkin niin paljon enemman kuin vain allokoitujen tuntien kirjaamista
ylos.

Tietysti jarjestelmdkddn ei
valttamatta takaa, etta virheita ei
tule, mutta hyva jarjestelmad auttaa
mm. automaatioilla. Nain numeroita
el tarvitse syotta@a manuaalisesti eri
paikkoihin ja valmiiden raporttien
avulla on helpompi seurata lukuja
Jja huomata virheet.

Jarjestelmassa saat paivitettya myos yhtakkiset
muutokset yleensa automaattisesti tai helposti useaan kohtaan, Excelissa
joudut napertamaan kasin. Aikasi on lilan arvokasta, etta teet muutoksia
manuaalisesti — keskity mieluummin asioihin, jotka tuovat yrityksellesi
oikeasti lisaarvoa.



Ilmainen tai lahes
ilmainen tydkalu ei aina sittenkaan ole kovin taloudellinen, kun ajattelee
pidemmalle. Monet kunnon jarjestelmat ovat erittainkin edullisia
kuukausimaksultaan hyotyyn nahden, kuten vaikka Koho. Hinnan lisaksi,
erityisesti kannattaa kiinnittaa huomio saavutettavissa olevaan
tehokkuuteen. Talloin jalleen ajansaasto on rahaa.

Resursointi on tarkea osa yrityksen tehokasta toimintaa. Sen keskeisin
tavoite on varmistaa, ettei tydntekijoiden aikaa valu hukkaan eivatka he
toisaalta ole ylikuormitettuja. Toki muitakin asioita kuin tydvoimaa voidaan
resursoida, esimerkiksi tuotantokapasiteettia ja yrityksen varoja.
Pohjimmiltaan resursointi on yrityksen voimavarojen hallinnointia,

ja niita voimavaroja saastaa myos

kunnollinen resursointityokalu.

Resursointityokalu tuo
yrityksen voimavarat
tehokkaampaan kayttéon.

Resursoinnin tarkoitus on organisaation

toiminnan tehostaminen ja henkiléstén hyvinvoinnin edistaminen.

Kun henkildston kuormitus on hallinnassa, seka ihmiset etta yritys voivat
paremmin.

Ilman kunnon tyovalineita resursointi on vaikeaa ja aikaa vievaa etenkin
suuremmissa yrityksissa tai organisaatioissa, jotka toimivat useammalla
paikkakunnalla. Resursointitydkalu toimii apuna seka tyontekijoiden aikaa
ja osaamista, etta tuotteita ja tuotantokapasiteettia resursoidessa.
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Henkiloston kuormitus hallintaan

Onnistuneen resursoinnin lopputulos on tydtehtavien oikeanlainen
jakautuminen tai esimerkiksi laitekapasiteetin tehokas hydédyntaminen.
Vastuiden jakaminen tehostuu ja helpottuu, kun kayttajien tyotilanne ja
kuormitus nahdaan suoraan resursointityokalusta.

Tavoitteeksi voidaan asettaa resurssien sataprosenttinen kayttdaste, johon
harvoin paastaan, mutta joka ohjaa resurssien jakamista.

Resursointityokalu auttaa nakemaan kokonaisuuden

Resursoinnista on apua tydntekijalle, yrityksen johdolle ja projektijohdolle.
Tiedot ovat kaikkien osapuolten nahtavilla ja helposti tulkittavissa.
Resurssit ovat tarkasteltavissa yksittaisen henkilon, tiimin ja koko
henkildstdn osalta.

Yksittaisen kayttajan kohdalla voidaan tarkastella kokonaistydajan
resursoitua ja resursoimatonta osuutta. Lisaksi voidaan seurata, mista
osatekijoista kokonaisresurssi muodostuu.

Raportoinnista voidaan suoraan nahda, kuinka paljon resursseja kaytetaan
yrityksen omiin t6ihin ja kuinka paljon niita kuluu asiakastoéihin. Resursseja
on mahdollista varata automatiikkaa kayttaen tai manuaalisesti.

Yksittaisten tyontekijoiden ja koko henkildston
kuormituksen astetta voidaan Kohossa
tarkastella vériskaalojen avulla. (it
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Muun kuin henkildstdn resursoinnin osalta Kohossa on nahtavilla tuotannon
kokonaiskapasiteetti, vapaat resurssit, kayttdaste, resursoitu ajanjakso
seka mihin asti tietty resurssi on varattu.

Tietoja voidaan tarkastella ja suunnitella useita kuukausia tai jopa vuosia
eteenpain, ja suunniteltua resursointia voidaan verrata toteutumaan, jonka
perusteella tyontekijoiden kuormitusta on mahdollista saataa ja
suunnittelun osuutta tarkentaa.

Resursointi voi alkaa jo tarjousvaiheessa

Resursointi voidaan Kohossa linkittaa jopa tarjousten tekemiseen. Jos
tarjoukselle maaritellaan Kohossa jokin tuote tai palvelu, voidaan niille
samalla maarittaa myos vaadittavat resursoinnit.

1<

Resursointi on mahdollista linkata Kohossa myds toistuviin toihin.
Esimerkiksi kun tietty tydntekija vastaa asiakkaan toistuvista toista, hanen
kuormitukseensa maarittyy ennalta resursoitu maara tunteja
automaattisesti.

Tarjousvaiheessa voidaan
tarjouksen yhteydessa perustaa
myaos projekti, jolloin resursoinnin
mahdollisuudet kasvavat.
Tulevalle projektille voidaan
resursoida jo esimerkiksi
henkilotunteja.
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Maarittele resursointiprosessi

Tarkenna roolit ja vastuut

Kayta tyokalua, jotta tiedot on helppo pitaa ajantasalla

Vertaa suunnitelmia ja toteumia toisiinsa

Koska resursoinnin tavoitteena on saada aikaan kannattavia projekteja, on
oleellista paasta tyokalun avulla vertaamaan suunnitelmia ja toteumia
toisiinsa. Nain voidaan kehittaa projektiliiketoimintaa ja tehda entistakin
tuottavampia projekteja.

Resursointi on tehokasta vain, jos tiedot ovat ajan tasalla.

Toimiva resursointi on osaamisten ymmartamista. Resurssisuunnittelu
alkaa jo myyntivaiheessa, jolloin esim Kohossa voit resursoida jo
tarjousvaiheessa. Nain pystytaan varautumaan tulevaan tyokuormaan,
mikali myyntivaiheen projektit tulevat tuotantoon.

Kun henkild nakee oman kuormituksensa selvasti, on myos tyontekijalla
rauhallisempi mieli.

Kuormituksessa nakyy toisaalta tuntipohjainen tilanne, mutta myds se,
onko projekteja lilkaa kaynnissa yhtaaikaisesti. Hyvassa
resursointityokalussa voidaan verrata tuntitoteutumia resursointeihin. Mita
oikeasti on tehty ja millaiset tuntimaarat ovat toteutuneet? Arvioimmeko
toistuvasti tietynlaiset projektit liilan pieniksi? Nain voidaan katsoa jopa
taaksepain ja on mahdollista saada aarimmaisen tarkeaa dataa.
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Lisaksi jotkin organisaatiot ovat huomanneet, etta heilla on
projektitoiminnan ulkopuolella olevaa salaty6ta paljon enemman kuin on
luultu. Kun tuntitoteutumia tarkastellaan jalkeenpain, voidaan
asiantuntijoiden tyopanosta varata realistisemmin laskutettaviin
projekteihin. Toisaalta voidaan myods miettia, miksi salatyéhdon menee
asiantuntijan tydajasta esimerkiksi jopa 30 %.

Mista tiedat, kuka tyontekija tekee, mita ja milloin? Kenella tyontekijalla on
mahdollisesti liikaa kuormitusta ja kenelle mahtuu viela lisaa?
Mihin projektiin tarvitaan lisaa tekijoita?

Projektin resursointi on kaiken projektityon
pohjalla ja tehostaa toimintaa
huomattavasti. Ajantasaisella resursoinnilla
varmistetaan, ettd oikeat henkilét ovat
olkeassa paikassa oikeaan aikaan.

)

Resursointiprosessin tukena kannattaa kayttaa tyokalua,

jotta tiedot on helppo paivittaa ja pitaa ajan tasalla. Koska resursoinnin
tavoitteena on saada aikaan kannattavia projekteja, on oleellista paasta
tyokalun avulla vertaamaan suunnitelmia ja toteumia toisiinsa.

Projektien kannattavuuden lisaksi toimiva resursointityokalu auttaa
henkildita pysymaan sitoutuneena tehtavaansa ja tukee henkildston
hyvinvointia. Se myds antaa nakemysta rekrytoinnin tarpeeseen: mihin
tarvitaan lisakasia ja millaisella osaamisella.

Kuormitusraportti nayttaa ennusteen ja toteuman

Yksi Kohostakin loytyva raportoinnin erityisalue on tydntekijaresursointi.
Kuormitusraportti nayttaa, mihin projekteihin yksittainen tyontekija on
kiinnitetty ja milloin henkil6lla on lilkaa kuormitusta.
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Resursseja voi tarkastella yksittaisen henkildn, tiimin tai koko henkildston
osalta. Yksi ihminen ei tietenkaan voi tydstaa kahta asiaa samaan aikaan,
joten jos naihin ei kiinnita huomiota, projekti helposti viivastyy.

Kayttamalla hyvaksesi kuormitusraporttia, resursoit jokaisen projektin
alusta asti oikein. Kuormitustaulukosta naet seka toteuman etta ennusteen.
Ennuste nayttaa prosentuaalisesti, kuinka paljon henkild on kuormitettu
kokonaistydajasta. Varit indikoivat kuormituksen tasoa. Toteumasta naet
aina sen hetkisen tilanteen. Resursoinnin paivittaminen projektin edetessa
on kaikenajao.

Koho mahdollistaa siis
laajan projektoinnin:

Projektitaso . .

Projektin vaihetaso

TyOntekijaresursointi
Keskitetty kuormitusnakyma

o Vertailu suunnittelun ja toteuman valilla

Koho on projektinhallinta- ja resursointitydkalu, joka tarjoaa tietoa avuksi
pitkajanteiseen resurssien kayton suunnitteluun. Tietoja voidaan tarkastella
ja suunnitella useita kuukausia, jopa vuosia eteenpain. Ennustetta voidaan
verrata toteutumaan, jonka perusteella kuormitusta ja resursointia voidaan
saataa ja tarkentaa, tehostaen nain yrityksen toimintaa. Resursointityokalu
auttaa myods suunnittelemaan loma-ajat ja muut pidemmat poissaolot
paremmin.

Kohosta lOytyy myds oppiva automatiikka. Tama tarkoittaa, etta jos
yrityksella on kaytdssa tyomaaraykset, raportti ottaa tiedot
tyomaarayksilta, kuinka paljon keskimaaraisesti asiakkaan tdihin menee
aikaa ja lisaa kuorman sinne. Ja kun projektilla on tunteja, jarjestelma
laskee myds kustannusta.
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Resursoinnilla on projektin onnistumisen kannalta paljon valia.
Tassa resursoinnin keskeiset hyodyt kootusti:

Dataohjautuvuus paranee: tehdyt arviot ovat
tarkempia, silla suunniteltua resursointia
voidaan verrata toteutuneisiin tunteihin.
Seuranta on reaaliaikaista: toita ja resursseja
on nopea siirtaa esimerkiksi
poikkeustilanteissa, kuten tuurauksissa tai
laiterikoissa.

Viivastysten ja loma-aikojen ennakointi
helpottuu.

Toita voidaan suunnitella pitkajanteisesti ja
seurata, mitka palvelut tai osa-alueet
kuormittuvat muita enemman.

Toiminnan trendeja voidaan ymmartaa
paremmin ja esimerkiksi toiminnassa
esiintyviin piikkeihin voidaan varautua
helpommin etukateen.

Henkildston yli- tai alikuormituksesta
johtuvaan rasitteeseen paastaan puuttumaan.
Voimavarat ja asiantuntemus voidaan
kohdentaa selkeiden tavoitteiden mukaisesti.

Henkildstdon hyvinvoinnin edistaminen.
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Tydmotivaatio lisaantyy, kun tyontekija on
kartalla omasta osuudestaan.

Tiedonkulku yksinkertaistuu ja tehostuu.
Liiketoimintaa on helpompi kehittaa.

Henkildt ovat oikeassa paikassa oikeaan
aikaan.

Projektien kannattavuus paranee.

Nakyvyys projektiin ajantasaisesti.

Toiminnan kehittaminen tiedolla johtamista, ei
mutua.

Riskienhallinta.

Resursointi on koko liiketoiminnan ydin. Se vastaa siihen, mita
meidan pitaa pystya tekemaan. Kuka pystyy tekemaan? Riittaako
meidan aikamme? Riittaakd meidan osaamisemme?

Organisaation taytyy pystya tekemaan tehokasta resursointia

ongelmien ratkomiseksi. Taman suunnittelemiseen siis kannattaa

todella kayttaa aikaa.
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Kaipaatko projektinhallintajarjestelmaa, joka
aidosti auttaa tekemaan parempia projekteja ja
mahdollistaa tehokkaan resursoinnin?

Tutustu Kohoon!

<) koho

www.kohosales.com

Varaa etaesittely

Koho Sales Oy myynti@kohosales.com ®) 010526 2600


http://www.kohosales.com/
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